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الملخص التنفیذي

 یمثل قطاع المعمول في المملكة العربیة السعودیة نموذجاً مصغراً للتحولات الاقتصادیة●

.والثقافیة الكبرى ضمن رؤیة 2030

 انتقل المعمول من كونھ منتجاً منزلیاً مرتبطاً بالأعیاد إلى صناعة تجاریة ضخمة تتسم●

.بالابتكار والتجزئة العالیة

 یركز ھذا التقریر على تحلیل المشھد التنافسي، وتطور أنواع الحشوات، وحل لغز العلامة●

."التجاریة "كامبریا



نمو السوق - مسار تصاعدي نحو 2030
 من المتوقع أن یصل حجم السوق إلى 928 ملیون دولار بحلول عام 2030، بمعدل نمو سنوي مركب یتجاوز 6%، مدفوعاً باتجاه

."التمیز" والطلب على المنتجات الفاخرة

628M$
قیمة السوق 2024

+6%
معدل النمو السنوي المركب

928M$
القیمة المتوقعة 2030



لغز "كامبریا": تحلیل ظاھرة الخلط الذھني
كیف تحول تشابھ الأسماء إلى علامة تجاریة "وھمیة" في أذھان المستھلكین

العمالقة المحلیون (الكرامة/حلواني)

 السیطرة المطلقة على السوق والانتشار الواسع في كافة منافذ البیع، مما یجعلھا

.المرجع الأول للمستھلك

+
(Kambly) العلامة السویسریة

 التواجد في الأسواق الراقیة بأسعار مرتفعة وتغلیف فاخر، مما یخلق صورة ذھنیة

.مرتبطة بالفخامة

مع العمالقة المحلیین في بیئة تسوق ثنائیة اللغة. ھذا الخلط یكشف عن فجوة حقیقیة في السوق لمنتج یجمع بین "الأصالة المحلیة" و" Kambly النتیجة: "كامبریا" ھي علامة وھمیة ناتجة عن تصادم العلامة السویسریة

."الفخامة العالمیة



ھیكل التسعیر
 یتوزع السوق بین فئات سعریة متباینة تعكس جودة المكونات ونوع الحشوة،

.حیث تصل الفجوة السعریة إلى 15 ضعفاً بین المنتجات الشعبیة والفاخرة



ثورة الحشوات: ما وراء التمر التقلیدي

 التحول نحو الأصناف الفاخرة: لم یعد المستھلك یكتفي بـ "معجون التمر" المجھول، بل یبحث عن●

.أصناف محددة مثل (سكري، خلاص، مجدول) لضمان الجودة

 Gen) الحشوات المبتكرة: دخول الفستق، الجوز، والشوكولاتة كعناصر أساسیة لجذب جیل الشباب●

Z) والباحثین عن تجارب تذوق فریدة.

 المعاییر النوعیة: حساسیة عالیة تجاه "النسبة الذھبیة" (عجین رقیق وحشوة غنیة) وجودة الدھون●

.المستخدمة مثل السمن الطبیعي



المشھد التنافسي: العمالقة مقابل الحرفیین

العمالقة الصناعیون (حلواني والكرامة)

 یھیمنون على حجم المبیعات والانتشار الواسع في جمیع قنوات التجزئة، مع التركیز على الكفاءة الإنتاجیة

.والأسعار التنافسیة

المعاییر الفاخرة (بتیل)

.تنفرد بالسیطرة على القیمة وسوق الھدایا الفاخرة، حیث یتم التعامل مع المعمول كمنتج "جورمیھ" عالي الجودة

الأسر المنتجة والمتاجر الحرفیة

 تشكل تھدیداً متزایداً من خلال تقدیم "النسبة الذھبیة" (قشرة رقیقة وحشوة غنیة) التي تعجز المصانع عن

.محاكاتھا بتكلفة منخفضة



التوقعات الاستراتیجیة لعام 2030

المعمول الصحي والمستقبلي●

 من المتوقع أن ینمو قطاع المعمول الصحي (بدائل السكر، بروتین عالٍ) لیشكل 15% من السوق بحلول

.2030، تلبیةً لتطلعات الجیل الجدید

مفھوم "المعمول الطازج" في التجزئة●

 ظھور محطات خبز مباشرة داخل المتاجر الكبرى لتقدیم تجربة حسیة فریدة تعالج مشكلة "الجفاف" في

.المنتجات المغلفة

حل أزمة الھویة التجاریة●

 فرصة استراتیجیة للعلامات المحلیة لإطلاق خطوط إنتاج بأسماء عالمیة لسد الفجوة التي كشف عنھا لغز

.""كامبریا



الخاتمة: مستقبل یخبز بعراقة الماضي
.قطاع المعمول لیس مجرد تجارة بسكویت، بل ھو تجارة في الثقافة والذاكرة والطموح السعودي المتجدد

النسبة الذھبیة

 النجاح یكمن في إتقان التوازن بین القشرة الرقیقة والحشوة الغنیة،

.وھو ما یبحث عنھ المستھلك المعاصر

وضوح الھویة

 ضرورة حسم التداخل بین العلامات التجاریة (مثل لغز كامبریا)

.لبناء ثقة مستدامة مع المستھلك

الابتكار الأصیل

 المستقبل لمن یستطیع دمج أصالة المكونات التقلیدیة في قوالب

.وخدمات عصریة ومبتكرة

شكراً لكم


